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As 13:00hrs do dia 19 de maio de 2020, na sala virtual de reunides do aplicativo
Cisco Webex Meetings, o Presidente do CGIRS-RMS Gerlasio Martins de Loiola,
prefeito de Forquilha, deu inicio a Assembleia Geral Ordinaria virtual convocada para
tratar da PROPOSTA DE OPERACAO DIRETA do Aterro Sanitéario e da Unidade de
Tratamento de RCC (UTRCC). Participaram, além do Presidente, os Prefeitos e
Prefeitas das cidades de: Alcantaras (Joaquim Freire Carvalho) por telefone, Cariré
(Elmo Roberto Belchior Aguiar) por telefone, Frecheirinha (Helton Luis Aguiar
Junior) por telefone, Graga (Augusto Brito) por telefone, Moratjo (Carlos Aquila
Cunha de Queiroz), Mucambo (Francisco das Chagas Parente Aguiar) por telefone,
Pacuja (Alex Henrique Alves de Melo), Pires Ferreira (Maria Marfisa Marques
Aguiar), Reriutaba (Osvaldo Honério Lemos Neto), Santana do Acarau (Raimundo
Marcelo Arcanjo) e Varjota (Francisca Célia Rodrigues de Sousa), e ressaltou ainda
a presencga da representante da Secretaria das Cidades (SCidades), Vanessa Luana
Oliveira Lima e dos representantes Francisco Ronaldo Barros Mendes (Alcantaras),
Adauto Eleotério Araujo (Cariré), Eudes Almeida Lima (Frecheirinha), Helton Lopes
(Graga), Cleylton Costa (Mucambo), Frank Pires (Pires Ferreira), Valéria Paiva
(Reriutaba), Anténio Gleucimar de Sousa (Senador Sa) e Sidney Andrade de Oliveira
(Varjota). O Presidente Gerlasio cumprimenta a todos os presentes e em seguida
informa que, apesar de compreender o momento dificil a que todos os municipios
estdo passando tendo em vista a lamentavel pandemia do COVID-19, foi necessaria
a realizagao da AGOv devido ao aumento de cobrangas vindas do Ministério Publico
e do Centro de Apoio Operacional de Protegdo a Ecologia, Meio Ambiente e
Urbanismo (CAOMACE). Logo apés faz uma breve explanagdo acerca dos
acontecimentos ocorridos até os dias de hoje citando a inauguracao (entrega) da

Central de Tratamento de Residuos Sélidos (CTR) e das Estagbes de transbordo
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(ETR's) e o recebimento de alguns equipamentos da Secretaria das Cidades e que,
apesar de ainda faltar alguns equipamentos, ja € viavel dar inicio a operagédo de
tratamento de residuos, exceto dos residuos de servigos de saude, e solicita que o
Secretario-Executivo, Sr. Joselito Silveira, fagca uma rapida explicagao de como esta
o andamento das Centrais Municipais de Reciclagem (CMRs). Com a palavra, o
Secretario-Executivo expde que tinha conhecimento de que as CMRs estavam em
estagio de novo processo licitatério porém devido a pandemia do novo coronavirus
nao tem tido mais informacgdes, acreditando ele que ainda esteja na mesma fase,
citando a presenga de Vanessa Lima na reunido que talvez pudesse esclarecer
melhor. O Presidente Gerlasio passou a palavra a Vanessa Lima, que por estar com
problema técnico na tentativa de sua fala, ndo ficou audivel e novamente com a
palavra, o Presidente esclarece que inicialmente o modelo desenhado pela
assessoria, pelos técnicos do Consorcio e pela Scidades para a operagcdo do
conjunto CTR/ETRs € que seria feita através da contratagdo de uma empresa que
iria operacionalizar todo o sistema, todavia mesmo com as devidas adequagdes do
Tribunal de Contas do Estado ao projeto, ao ser langada pela primeira vez, a
licitagcao foi declarada deserta pois ndo compareceu nenhuma empresa interessada,
num momento posterior, ao ser langada pela segunda vez, foi cancelada, e ao ser
langada pela terceira vez, apesar de uma empresa ter comparecido, esta nao tinha
capacidade técnica para operar o conjunto CTR/ETRs. Nesta situagao, o Consorcio
iniciou o processo de contratacéo direta contatando diversas empresas e solicitando
que estas enviassem suas propostas, todavia algumas empresas nao enviaram
propostas e outras apresentaram propostas com valor acima do que estava previsto
no projeto do CGIRS-RMS, logo, diante da inexisténcia de empresa interessada com

valor aceitavel e previsto nos estudos, o Consorcio resolve propor, portando, que o
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proprio Consércio faga o gerenciamento direto da operagéo, alterando o quadro e
contratando diretamente os funcionarios para executar essa atividade de
gerenciamento, pois com essa nova proposta ha uma perspectiva de redugédo de
valor. Passando a palavra ao Secretario-Executivo para fazer uma objetiva sobre a
proposta, Joselito Silveira confirma as informagdes ja dadas pelo Presidente e vai
direto ao ponto sobre a perspectiva de economia inicial de, pelo menos, R$
2.000.000 (dois milhdes de reais) em relacdo as propostas de operagao indireta
recebidas de outras empresas. Em seguida afirmou que o documento da proposta
sera disponibilizado no grupo dos prefeitos e para acompanhamento na assembleia.
No gerenciamento direto, o quadro de funcionarios ndo mudara drasticamente pois
serdao mantidos os funcionarios ja contratados e serdao contratados mais dois ou trés
funcionarios para a parte administrativa-financeira, enquanto a frente de trabalho
atua na trincheira por onde a operagdo vai se iniciar e portanto os residuos
depositados nas ETRs e destinados ao aterro ja poderdo ser recebidos.
Continuando, ele explica como funciona o gerenciamento propriamente dito que sera
feito pelo pessoal ja existente e a frente de trabalho devera ser terceirizada, pois
sera necessario dois tratores de esteira funcionando, um deles o qual o Consorcio ja
detém posse mas sem operador, duas pas carregadeiras, onde havera um operador
para as duas, sendo uma para a trincheira e uma para os residuos da construgao
civil, sera preciso adquirir os caminhdes para as ETR, um caminhdo basculante e
uma retroescavadeira, dessa forma sera possivel fazer todo o servigco necessario a
um aterro com a infraestrutura da CTR e com as prorrogativas que a lei exige, nao
havendo mais, assim, cobrangas do Ministério Publico uma vez que os lixdes serao
fechados. Ressalta também que, quanto a parte operacional, ndo tera uma oficina

do Consorcio pois exigiria mais funcionarios e equipamentos para cuidar das
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maquinas e sera mais barato, e logicamente gerara economia, licitar um lote e
contratar tanto a manutencdo das maquinas, quanto os caminhdes e a parte
operacional em conjunto, e tendo em vista que a operagdo sera gerenciada
diretamente pelo consércio ndo havera mais preocupagado com lucro pois tudo que
sera feito nesse gerenciamento sera com objetivo de beneficiar os municipios
consorciados, inclusive, o custo que antes era calculado pela tonelada para pagar a
empresa terceirizada (pois inicialmente, seria quem operaria o conjunto CTR/ETRs e
seria necessario pagar o custo da administracdo desta empresa) e que, de acordo
com os estudos, o custo chegava a 10 milhdes por ano, agora com o Consoércio
gerenciando, o custo caira e sera fixo, calculado em R$535.000,00 (quinhentos e
trinta e cinto mil reais) por més, sendo cerca de 6 ou 7 milhées por ano, portanto,
nao pagando por tonelada, o custo sera rateado como é feito com o custo da
administragdo, logo, isso implica que havera um valor de rateio ja estimado no
comeco da operacao e de cada ano. Passando para a apresentagcao do documento
da proposta de gerenciamento, o secretario executivo esclarece que o Presidente ja
tem conhecimento da proposta, inclusive dando sua colaborag&o para diminuicdo de
alguns custos, € demonstrado o comparativo de custos de operagdo onde haveria
uma grande economia considerando 12 mil toneladas/més e 400 toneladas/dia no
gerenciamento direto sendo o custo por tonelada na CTR de R$11,84, custo de
tonelada nas ETR's R$27,31 e custo CTR + ETR R$39,15, enquanto via licitagédo o
custo seria R$7,09 mais caro, ja no projeto da Secretaria das Cidades previa um
custo de R$34,33 mais caro, e na melhor proposta de contratacdo direta recebida
R$29,17 mais caro. Logo apos é demonstrado o quadro de pessoal atual da
Secretaria Executiva, sendo composto por 1 Secretario-Executivo, 1 Secretario

Executivo Adjunto Técnico, 1 Técnico Administrativo, 1 Engenheiro, 2 Assistentes
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Administrativos e 1 Balanceiro, em seguida foi demonstrado o custo com a
Infraestrutura do que foi feito de reparos e servicos de manutencao recentemente,
bem como os servigos contratados e ressalta que quanto aos servigos gerais é
terceirizado mas que sera colocado na folha de pagamento para economizar, quanto
a vigilancia, ressaltou que quanto ao convénio de vigias infelizmente nao funcionou,
nao podendo portanto continuar por uma questdo tanto juridica, quanto contabil e
financeira e podendo ser um risco aos gestores do Consorcio em momento posterior,
pois tanto a vigilancia armada quanto desarmada se tornou muito cara, logo, o
Consorcio sugere contratar 06 postos de portaria terceirizados com 4 pessoas em
cada ETR destacando que esse servigo tera o valor mais viavel, e, aproveitando a
ocasido, o Secretario-Executivo parabenizou o municipio de Cariré que se
prontificou a colocar uma pessoa para cuidar da ETR de seu municipio sem
despesas para o Consércio. Dando seguimento a apresentagdo, o Sr. Joselito
Silveira demonstra o quadro de pessoal que sera necessario para o funcionamento e
operagao da Central de Tratamento de Residuos, sendo: 1 Secretario-Executivo, 1
Diretor Técnico Operacional, 1 Diretor Administrativo- Financeiro, 1 Engenheiro, 4
Assistentes Administrativos sendo que 2 ja estdo contratados, 1 Tecnologo em
Saneamento Ambiental, 1 Educador Ambiental, 8 Assessores Técnico Operacional
que sao os balanceiros sendo que 1 ja esta contratado e 7 a contratar, 1 Técnico em
Segurancga do Trabalho que sera contratado se for exigido por lei e 3 Auxiliares de
Servigos Gerais que cuidardo da manutengao externa, por sugestdo do Presidente
Gerlasio deveria compor o quadro. O Presidente Gerlasio, com a palavra, questiona
se todos os cargos do quadro estdo previstos no anexo unico do Contrato de
Consoércio e se ja foi aprovado pelas Camaras Municipais, sendo prontamente

respondido pelo Secretario-Executivo que explicou que ainda ndo mas que sera
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enviado e que a alteragdo se da apenas pelo numero de vagas do quadro de
reserva. Ao apresentar o quadro de vigilancia e portaria, o Secretario explana que
esse foi um topico muito discutido e aprovado em Assembleia, e que esta
funcionando bem sendo apenas 02 postos de vigilancia armada na CTR e que, por
necessidade, sera feita uma nova licitagao para recontratar a vigilancia armada, ou
seja, para dar prosseguimento a vigilancia que ja é feita atualmente. O Presidente
Gerlasio, por sua vez, complementa a fala do Secretario Executivo, informando que
realmente foi um assunto bastante debatido na Assembleia anterior e que é
fundamental a vigilancia armada e que nao ha como fugir disso, tendo que vista que
na CTR ha equipamentos muito caros e que como esta localizada num lugar
bastante perigoso e que com a violéncia que ocorre diariamente na sociedade é
realmente complicado nao ter vigilancia armada ou encontrar uma pessoa que aceite
ficar e proteger uma estrutura desse porte sem armas entao, apesar do valor ser um
pouco alto, é justificavel, mas pondera quanto a questdo dos 06 postos de portaria
feita por terceirizagdo e sugere que esses postos sejam contratados de forma direta
pois dessa forma diminuiria o custo e haveria uma economia no valor final, alegando
também que os possiveis problemas advindos com substituicbes por férias ou
atestado fosse suprido com a contratagdo de um vigia chefe para cuidar das
pendéncias uma vez que as ETR ficam distantes da sede. Com a palavra, O
Secretario de Meio Ambiente de Graga, Sr. Helton Lopes, sugere que quanto a parte
de vigilancia deveria ser feita de forma terceirizada tendo em vista que a atividade
fim do Consoércio é o gerenciamento do sistema integrado de residuos sélidos e nao
de vigilancia e que se for terceirizado ficara mais flexivel e que, apesar de ficar mais
caro no valor total, no final tera mais resultado do que se for contratada e propde a

possibilidade da integragéo do sistema de monitoramento feito por cameras na CTR
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e nas ETRs pois dessa maneira seria também uma forma acesso direto dos
Prefeitos para verificar como esta cada setor e questiona se o Ministério Publico
estar a par da situacédo acerca do gerenciamento direto proposto pelo Consércio e
expressa duvidas sobre o setor jurridico contabil, sendo respondido pelo Presidente
do CGIRS-RMS que informa que o CGIRS-RMS dispbe de assessoria contabil e
juridica que reforga o setor administrativo financeiro e que a Secretaria Executiva ja
entrou em contato com o Ministério Publico para informar a situagao e explicar sobre
a dificuldade encontrada de uma empresa assumir a operagao da CTR pelos valores
que o projeto basico estava propondo. A discussao continua em torno dos servigos
gerais que requer profissionais para trabalhar na manutencdo externa da area da
CTR que é muito grande, prevendo-se entdo a alocagao de mais profissionais. Logo
apos a palavra é passada ao Prefeito de Pacuja, Sr. Alex Henrique Alves Melo, que
sugere que os balanceiros também exercam a fungédo de porteiro no horario de
trabalho, ou seja, ao invés de 4 porteiros, seriam 3 e mais 1 balanceiro exercendo
essa fungao, levando-se em conta que nas ETRs o fluxo sera menor e fazendo essa
adequagao havera mais economia, tendo o Presidente concordado e propde que
seja avaliada as propostas dos porteiros mas que sejam contratados de acordo com
a demanda de necessidade. O secretario Adauto de Cariré reforgca a boa ideia do
prefeito Alex de Pacuja e sobre a terceirizagado dos porteiros. O Vice-Presidente do
Consoércio, Sr. Osvaldo Honério Lemos Neto, pede a palavra e explana que
compreende a preocupacao do Presidente em diminuir custos e ao mesmo tempo
ter a garantia do servigo prestado e que sabe do esforgo que a equipe do Consércio
teve desde o primeiro momento para contratar uma empresa para operar o conjunto
CTR/ETRs mas sugere que, uma vez que ja que existe todo um estudo e todo um

cuidado de saber a melhor condi¢do para os Prefeitos decidirem junto equipe técnica
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das Secretarias Municipais, hajam propostas concretas e definidas para apresentar
aos Prefeitos em Assembleias pois ndo adianta discutir pormenores, sempre abrindo
parénteses e nao fechando nenhum, ja que sempre havera custos e despesas e que
a preocupacgao neste momento € que a operagao se inicie e que, ao ser iniciada,
continue em andamento pois toda a populagdo esta aguardando. Por fim, o
Presidente pde em votacdo a alteracdo do modelo de operacdo, que antes seria
indireta e terceirizada a uma empresa e agora sera via gerenciamento direto feito
pelo CGIRS-RMS, sendo aprovado por unanimidade, inclusive por votos feitos por
prefeitos via telefone e chamadas de video. Apds isso, pée em votagédo a seguranga
terceirizada e informa que vota contra, enquanto os demais Prefeitos votam a favor
das atividades meio serem terceirizadas. Certificando-se de que ndo havia nada
mais a tratar, o Presidente Gerlasio Martins de Loiola agradeceu a participagao de

todos e deu por encerrada a AGOwv.

/

GERLASIO MARTINS DE LOIOLA
PRESIDENTE

7

S LITO SILVEIRA
Se etarlo Executivo
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PREAMBULO

. ENTREGA DA CTR/ETR PELO GOVERNO
. LICITACOES FRACASSADAS
. CONTRATACAO DIRETA SEM PROPOSTAS VIAVEIS
. EXECUCAO DIRETA COMO OPCAO

Por ocasido da entrega oficial do conjunto formado pela Central de Tratamento de Residuos (CTR) e
por 06 Estagdes de Transbordo (ETR), realizada pelo Governador Camilo Santana em 14 de dezembro de
2019, a Secretaria Executiva do Consorcio (SEXEC) ja havia publicado o terceiro edital de licitagdo
(Concorréncia Publica n° 02/2019) visando a contratagdo de uma empresa para operar os equipamentos
recebidos pelo Consorcio.

Em seguida, no dia 15 de janeiro de 2020, o certame ocorreu sem que houvesse a participagdo de
interessados (LICITACAO DESERTA), somando-se a duas outras licitagdes sem sucesso: A primeira
CANCELADA e a segunda FRACASSADA por receber a proposta de uma empresa desqualificada.

Obedecendo a legislagdo vigente, a SEXEC iniciou um processo de contratagdo direta envolvendo
nove empresas de comprovada experiéncia em operagdo de aterro sanitario no Brasil, das quais 02
manifestaram interesse. As propostas apresentadas, no entanto, ndo atenderam aos pardmetros estabelecidos
na “Solicitagdo de Cotacdo de Precos” emitida pela SEXEC em conformidade aos preceitos que regem o
projeto original deste Consorcio, concebido pela Secretaria das Cidades (SCIDADES).

Diante desses fatos e considerando a experiéncia adquirida pela equipe da Secretaria
Executiva ao longo de sua atuacgdo junto ao Consorcio, a proposta de execucao direta da operacao
do aterro sanitario e da unidade de tratamento de residuos da construgdo civil (UTRCC) apresenta-
se como uma alternativa viavel neste momento.

Seguem abaixo as informagdes capituladas em JUSTIFICATIVA, CENARIO ATUAL,
OBJETIVOS, METAS/ACOES/PRAZOS/CUSTO MENSAL e CONCLUSAO, necessarias para

balizar a decisdo quanto a aceita¢do desta proposta.

Consorcio de Gestao Integrada de Residuos Sélidos - Regiao Metropolitana de Sobral
Av. Comandante Maurocélio Rocha Pontes, 240 - CEP: 62042-280 - Derby Clube (Aeroporto) - Sobral-CE

Fone: (88) 9 8842-5423 / 5279 )X sexec@cgirsrms.ce.gov.br @ cgirs.rms & www.cgirsrms.ce.gov.br



1. JUSTIFICATIVA
. ATUACAO DA SEXEC
. GRUPO GESTOR / FRENTE DE OPERACAO
. ECONOMICIDADE, TRANSPARENCIA, EFICIENCIA
. MENOR VALOR A SER PAGO POR TONELADA

A Secretaria Executiva do CGIRS-RMS comegou a atuar em fevereiro de 2017 com a
finalidade de realizar as agdes deliberadas em Assembleia Geral (AG) dos municipios consorciados.
Com afinco e efetividade a SEXEC vem atendendo as demandas do Consoércio no que diz respeito a
estruturacdo administrativa, a integracdo entre as acdes do Estado e dos municipios e a
funcionalidade e operacionalidade da infraestrutura e dos equipamentos cedidos pela SCIDADES.

Em relagdo a essa ultima demanda, a SEXEC vem executando obras e servigos que tém
como finalidade dar condi¢des de uso a infraestrutura e funcionalidade aos equipamentos. A
operacionalidade, por sua vez, depende de um grupo gestor ¢ de uma frente de operacio
composta pela mao de obra que atuaré diretamente na trincheira e nas unidades de tratamento.

Quanto ao grupo gestor, a equipe da SEXEC, que deverda ser complementada em
conformidade com o Quadro de Pessoal estabelecido no Contrato de Consoércio Publico firmado
entre os 18 municipios, estard apta a desempenhar essa fung¢do. A equipe atual (pré-operacional) ja
atua no ambito da gestdo integrada de residuos sélidos da Regido Metropolitana de Sobral (RMS)
ha mais de dois anos.

Justifica-se, entdo, a elaboracdo desta proposta considerando-se, além do que foi exposto no
Predmbulo, que a equipe da SEXEC esta voltada exclusivamente a desenvolver agdes que
beneficiem os municipios consorciados, observando sempre os principios da economicidade, da
transparéncia e da eficiéncia.

Justifica-se, por fim, o gerenciamento direto da operagdo quando se leva em conta que o
valor a ser pago pelos municipios, por tonelada de materiais dispostos para aterramento ou
tratamento, ¢ menor do que o proposto por empresas do ramo, inclusive considerando-se o valor
estimado no projeto original da SCIDADES que balizou as licitagdes, conforme mostra o quadro

abaixo.
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QUADRO 1.0 - COMPARATIVO DOS CUSTOS DE OPERACAO

Modalidade CTR - Custo por | ETR - Custo por | CTR + ETR
tonelada (R$/ton) | tonelada (R$/ton) (RS) Diferenca em compara-
Execugdo direta 11.84 2731 30915 | sA0 com ;.e’(‘leg;cﬁ“ dire-
Licitacao 14,05 32,19 46,24 7,09
SCidades 27,78 45,70 73,48 34,33
Proposta privada 27,33 40,99 68,32 29,17
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2 - CENARIO ATUAL

. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS SEM CONDICOES DE USO
. OBRAS E SERVICOS - RECUPERACAO E REPAROS
. PRE-OPERACIONAL COM QUADRO PESSOAL REDUZIDO

Apesar de cedidos ao consorcio pela SCIDADES em 12 de setembro de 2019, a
infraestrutura e os equipamentos do conjunto CTR/ETR ndo se encontram em condic¢des perfeitas
de uso, tendo que passar por manutengdes, reparos e até obras complementares.

A SEXEC, por sua vez, estd funcionando na unidade administrativa da CTR desde os
meados de margo deste ano, onde tem realizado os trabalhos administrativos e de preparagao (obras
e servigos) para o inicio da operacao do aterro e da unidade de tratamento de RCC.

Seguem abaixo informagdes que resumem a situacdo atual do Consorcio. Para

detalhamentos, dispomos de relatorios, planilhas e outros documentos para consulta.

2.1 EQUIPE SEXEC (Pré-Operacional)

FUNCAO QTD
Secretario Executivo 1
Secretario Executivo Adjunto Técnico 1
Técnico Administrativo 1
Engenheiro 1
Assistente Administrativo 2
Balanceiro 1
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2.2 INFRAESTRUTURA (Reparos e Servicos de Manutencio)

SERVICO SITUACAO CUSTO (R$)
Reparo Rede Elétrica Média Tensao Executado 9.450,00
Construciao Tubulacio Rede Gas Executado 5.543,30
Manutenc¢ao Geradores (2) Executado 2.785,44
Manuten¢do Maquinas Pesadas (4) Executado 24.917,85
Reparo Rede Elétrica Baixa Tensao A Executar 6.991,70
Reparo Para Raios A Executar 7.295,00
Montagem do triturador (RCC) A Executar N/A*
*Servigo a ser realizado pela SCIDADES.
2.3 SERVICOS CONTRATADOS
SERVICO QTD |SALARIO + En-| CUSTO/MES (R$)
cargos (RS)
Servicos Gerais (Manuten¢cao Externa) 1 2.623,34 2.623,34
Vigilancia Armada CTR (02 postos) 8 4786,02 38.288,20
Vigia ETR Coreau Sede 4 1.356,17 5.424,68
Vigia ETR Coreau Ubauna 4 1356,17 5.424,68
Vigia ETR Massapé 3 1.356,17 4.068,51
Vigia ETR Pacuja 2 1.356,17 2712,34
Vigia ETR Cariré 4 N/A N/A*

* O servigo ¢ executado pelo Municipio de Cariré sem contrapartida do CGIRS-RMS.
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3. OBJETIVOS

- OBJETIVO PRINCIPAL
OPERACIONALIZAR O ATERRAMENTO DE REJEITOS E O TRATAMENTO
DE RCC DESTINADOS PELOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS A CTR E AS ETRs.

- OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Operar o aterro sanitario da CTR;
- Operar as ETRs;
- Operar a unidade de tratamento de residuos da construgao civil (UTRCC);
- Dar continuidade ao Projeto Piloto de COMPOSTAGEM;
- Propiciar o fechamento dos lixdes ainda existentes nos municipios consorciados;
- Atender as metas do TAC/MPCE pertinentes a destinagdo adequada dos residuos
solidos gerados nos municipios da RMS;
- Produzir agregado, a partir da trituracdo de RCC classe A, para ser utilizado pelos

municipios consorciados.
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4. METAS / ACOES / PRAZOS

. OPERACAO INICIAL: ATERRO E UTRCC
. COVID19
. QUADRO DE PESSOAL CONFORME ESTUDOS SANEBRAS/RPG

Considerando o exposto em Cenario Atual e conforme Objetivos apontados acima, segue
abaixo indicacdo das metas e agdes a serem executadas com a finalidade de dotar o Consoércio de
condicdes para iniciar a operacao do aterro sanitario e da unidade de tratamento de RCC (UTRCC).

Os prazos indicados levam em conta a previsdo de se iniciar a operagdo da UTRCC no més
de junho e a do aterro sanitario em julho deste ano, atentando para a possibilidade de mudanca no
cronograma em consequéncia das medidas de contencdo da pandemia (COVID19).

Importante frisar, contudo, a necessidade de compor a equipe da SEXEC (Quadro 2.1), que
atuard como o grupo gestor, ¢ da contratacio dos profissionais da frente de operacio em
conformidade com o que esta “definido a partir de estudos elaborados pela RPG (Contrato
043/CIDADES/2016) que tomou como referéncia os estudos elaborados pela SANEBRAS
(Contrato 005/CIDADES/20110)”.

4.1 QUADRO DE PESSOAL (Grupo Gestor)

FUNCAO QTD Situacio
Sec. Executivo 1 Contratado
Diretor Téc. Operacional 1 A comissionar®*
Diretor Adm. Financeiro | A comissionar®*
QUADRO DE Engenheiro 1 Contratado
PESSOAL Assistente Administrativo 4 2 — Contratados
(A(l;l gli(r?lggﬂl(ggé) o Tecndlogo em Saneamento 1 iccﬁfri?iit”‘ai
CONSORCIO)* Educador Ambiental 1 A contratar***
Técnico Administrativo 1 A contratar
Assessor Técnico Operacional 8 A contratar

* Anexo Unico passara por alteragdes e serdo submetidos a aprovagdo nas Camaras municipais

** Os Atuais técnicos foram designados para os cargos de diretoria em AGO do dia 23 de novembro de 2018
**% Candidatos aprovados na Sele¢ao Simplificada ...

**** A serem inseridos no Quadro de Pessoal (Anexo Unico do Contrato de Consorcio)
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4.2 VIGILANCIA E PORTARIA
META ACAO PRAZO Custo / Més RS
Contratar 06 postos de portaria 29/05/2020 37.492,56
Manutengdo vigilincia ™R ohratar 02 postos de 10/06/2020 38.288,20

contratada CTR e
ativacao do controle de
entrada de residuos.

vigilancia armada (CTR)

Capacitar porteiros para inspe¢ao| 01/06/2020
de entrada de residuos.

N/A*
Total RS 75.780,76
4.3 BALANCA
META ACAO PRAZO CUSTO R$
10500,
15.576,72
Adquirir Equipamentos e Mai/Jun 2020
Pesagem residuos mobiliario para ETR’s
CTR/ETRs
Capacitar balanceiros para 01/06/20 N/A*
operacao.
Total 15.576,72
*Anexo [

**Capacitaggo feita por técnicos da SEXEC
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4.4 UNIDADE TRATAMENTO RCC

META ACAO PRAZO CUSTO/MES R$
Montar Triturador 01/06/2020 N/A*
Inicio Contratar Operador 01/07/2020 4.431,04
Operacio Triturador
Contratar Operador 01/07/2020 6.418,45
P4 Carregadeira
Total (Salario + Encargos) 10.849,49

*A ser executado pela SCIDADES

4.5 ATERRO SANITARIO (RSU)

META ACAO PRAZO | CUSTO/MES R$
Equipar CTR (moveis, utensilios) 18/06/2020 51.867,88*
Locar 01 Trator Esteira 18/06/2020 14.231,95
Inicio Locar - 06 caminhdes roll-on /roll-off 18/06/2020 63.903,02
Operagio |Locar- 01 caminhdo basculante 18/06/2020 10.650,50
CTRETR Contratar Manuten¢do Maquinas Pesadas 18/06/2020 22.518,94
Contratar Manutencao Balancgas 18/06/2020 3.500,00
Contratar Empresa Monitoramento| 18/06/2020 10.000,00
geotécnico/topografico e ambiental
Licitar combustivel maquinas pesadas 18/06/2020 184.231,75
*Anexo 11
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5. CONCLUSAO

. CUSTO ANUAL RS 1.470.435,96 MENOR
. RATEIO ADMINISTRATIVO E CONTRATO DE PROGRAMA
. ZELO E BENEFICIOS

O quadro do custo mensal estimado para financiar o inicio da operagdo do aterro sanitario e
do tratamento de RCC, exposto abaixo, conclui o levantamento de dados feito pela SEXEC,
estimando as despesas que resultardo em caso de esta proposta de operacdo direta ser aceita.

Essencial frisar que as despesas administrativas continuardo a ser financiadas por meio de
Contrato de Rateio Administrativo, enquanto as de operacdo deverdo ser pagas conforme Contrato
de Programa a ser firmado entre o Consorcio e cada um dos 18 municipios da RMS.

Em comparacdo ao que estava previsto no caso de uma operagdo terceirizada, a execugao
direta mostra-se vantajosa quando se leva em conta o zelo pelos bens do Consoércio, a experiéncia
da equipe da SEXEC quanto a realidade local e a certeza de que todas as agdes serdo balizadas nao

pelo lucro, mas na busca de beneficios aos municipios consorciados.

5.0 - CUSTO MENSAL ESTIMADO — OPERACAO CTR/ETR/UTRCC

OBJETO CUSTO/ MES R$

Locagdo e manutengdo maquinas 111.304,41
Contratag@o de pessoal 87.577,84
Combustivel 184.231,75
Energia elétrica (CTR/ETR) 31.000,00
Monitoramento ambiental 10.000,00
Vigilancia 38.288,20
Portaria Noturnos 37.492,56
TOTAL 499.894,76
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6.0 - COMPARATIVO CUSTOS ANUAIS

Operaciao - custo | Operaciao - cus-
Modalidade mensal (RS) to anual (RS) Diferenca em comparacio
Execucao direta 499.894,76 5.998.737,12 com a execucao direta.
Licitagao 558.855,92 6.706.271,04 707.533,92
SCidades 685.068,90 8.220.826,80 2.222.089,68
Proposta privada 743.526,09 8.922.313,08 2.923.575,96
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ANEXO1
7.0 MOBILIARIO ETR
VALOR UNIT.| VALOR TO-
MOVEIS E UTENSILIOS ETR QTD (RS) TAL (RS)

Mesa de escritorio ¢/ 2 gavetas 6 300,73 1.804,40
Cadeira executiva fixa sem braco em tecido 12 126,94 1.523,28
Armario em madeira MDF 2 portas 6 470.30 7 821.80
Ventiladores oscilante de parede 60cm 6 188,27 1.129,60
Bebedouro industrial coluna 50L 2 torneiras com filtro 6 1.382,94 8.297,64
Total 15.576,72
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ANEXO II
8.0 MOBILIARIO CTR
] ) VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
MOVEIS E UTENSILIOS CTR QTD (RS) (RS)

Mesa de escritdrio ¢/ 2 gavetas 9 300,73 2.706,60
Cadeira executiva fixa sem brago em teci-
do 8 126,94 1.015,52
Armario em madeira MDF 2 portas 6 470.30 2.821.80
Ventiladores oscilante de parede
60cm 2 188,27 376,53
Mesa refeitorio industrial com banco fixo
10 lugares 2 1.497,64 2.995,28
Roupeiro de aco 12 portas. 1 797,91 797,91
Bebedouro industrial coluna 50L 2 tornei-
ras com filtro 3 1.382,94 4.148,82
Gaveteiro volante 2 284,29 568,58
Estante em Ago com 6 (seis) bandejas
com reforgo cartola. Chapa 26 5 178,00 890,00
Mesa retangular dobravel ao meio com
tampo de 244 x 75 cm 2 521,18 1.042,36
Cadeira hoteleira para auditorio 25 190,22 4.755,50
Impressora multifuncional 1 4.467,37 4.467,37
Impressora balancas 10 1.387,06 13.870,60
Lavadora de alta pressao 1 2.411,00 2.411,00
Computadores 3 3000,00 9000,00

TOTAL RS 51.867,88
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ANEXO III

9.0 QUADRO DE PESSOAL (FRENTE DE OPERACAO)

FUNCAO QTD. SALARIO + En- | CUSTO/MES
cargos (RS)
Supervisor Campo 2 5.305,08 10.610,16
Operador P4 Carregadeira 1 6.044,72 6.044,72
Operador Trator Esteira 2 6.044,72 12.089,44
Operador Retroescavadeira 1 6.044,72 6.044,72
Motorista Caminhao 7 6.044,72 48.357,76
Operador de Triturador RCC 1 4.431,04 4.431,04
Total (Salarios + Encargos) 87.577,84
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